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Podsumowanie 2010

€ odbudowywanie pozycji rynkowej
> koncentracja na przejeciach w I potowie roku
> wzrost sprzedazy od III kwartatu — efekty widoczne w wynikach IV kwartatu
€ wyniki finansowe
> 4Q2010 - rekordowy kwartat pod wzgledem wielkosci przychodow
> powrot do rentownosci netto powyzej 6%
¢ silna pozycja finansowa
;¢ zakonczenie II etap skupu akcji wiasnych
> na dzien 28 stycznia 2010 skupiono 1.250.000 akcji za 4,6 min zt
¢ rozpoczecie I1I etapu skupu akcji wiasnych
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Wyniki Jutrzenka Holding za 2010*

dane w tys. zt 1-4Q 2010 1-4Q 2009 Z“;Lap/? 4Q 2010 4Q 2009

Przychody 621 591 580 413 +7,1% 177 974 158 236 +12,5%
zysk brutto ze sprzedazy 232 731 223 569 +4,1% 66 679 60 605 +10,0%
EBITDA 63 842 78 656 -18,8% 21 369 20 489 +4,3%
EBIT 39 294 52 600 -25,3% 15 349 14 048 +9,3%
wynik netto 30 658 32 776 -6,5% 12 037 9 030 +33,3%
% przychodow ze sprzedazy

zysk brutto ze sprzedazy 37,4% 385% -1,1 p.p. 37.5% 383% -0,8 p.p.
EBITDA 10,3% 13,6% -3,3 p.p. 12,0% 12,9% -0,9 p.p.
EBIT 6,3% 9,1% 2,7 p.p. 8,6% 8,9% -0,3 p.p.
wynik netto 4,9% 56% -0,7 p.p. 6,8% 57% +1,1p.p.

nieznaczny spadek marz przy niewielkim wzroscie sprzedazy (przy znaczacym wzroscie cen
surowcow i kosztow sprzedazy)

podwyzka cen stodyczy 3,5%
stosunek zobowigzan do sumy aktywéw 25,7%

zmniejszenie wskaznika dtugo odsetkowego netto do kapitatow wiasnych do 1,5%

* wg skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Podstawowe wyniki 1Q2009 — 4Q 2010

przychody ze sprzedazy (min zt) zysk netto (min zt) oraz rentownos¢ netto (w proc.)
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9,0 8,9

- 8,0
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1Q09 2Q09 3Q09 4Q09 1Q10 2Q10 3Q10  4Q10 1Q09 2Q09 3Q09 4Q09 1Q10 2Q10 3Q10 4Q10

4Q 2010 — rekordowy kwartat pod wzgledem przychodow ze sprzedazy i wyniku netto

powrot do rentownosci netto po spadku w 2Q2010 — jednorazowe koszty przygotowan
do dwoch akwizycji
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Wyniki w podziale na segmenty w kraju*®

przychody ze sprzedazy (min zt) zysk brutto ze sprzedazy (min zit)

575,0 oo 2148 Cor > 2290
48,2 70,7 " 22,5
107,6 11710 34,7 38,2

Il stodycze
kulinaria

napoje

1-4Q 2009 1-4Q 2010 1-4Q 2009 1-4Q 2010

utrzymana wysoka dynamika wzrostu przychoddéw segmentu napojowego +47 % r/r oraz
poprawa jego marzowosci (+68% r/r)

minimalny wzrost przychodow ze sprzedazy segmentu stodyczy oraz zysku brutto ze sprzedazy

* wg rachunkowosci zarzadczej GK Jutrzenka w kraju
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Rentownosc brutto ze sprzedazy*

40,2% 39 8%
40,0% o —® 40,0% o— ¢
39,0% 39,6%
35,0%
o
32,2% 35,0%
32,7%
30,0% 27,1% ‘ stodycze 31,8%
32,2%
29,3% kulinaria ~ 30,0% ’
25,0% napoje
24,00/0 27.8%
20,0% 25,0%
4Q2009 4Q2010 2009 2010

poprawa rentownosci r/r w IV kwartale 2010 we wszystkich segmentach
Znaczaca poprawa o +4,0 p.p. rentownosci segmentu napojowego 2010/2009

utrzymanie catorocznych rentownosci pozostatych segmentdw na stabilnym poziomie,
mimo negatywnych tendencji na rynku surowcowym

* wg rachunkowosci zarzgdczej GK Jutrzenka w kraju
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Koszty operacyjne

40%
321% 30,6% 30,4%

30%

23,9% g

° 509 23.1%
20%
70

10% 82% 7% 739,
0%

Koszty sprzedazy Koszty zarzadu Koszty operacyjne razem

W 2008 W 2009 2010

wzrost kosztdw sprzedazy zgodny z zatozeniami - inwestycje wspierajace produkty markowe
(Hellena, Grzeski, Familijne i Siesta)

istotna redukcja ogodlnych kosztow zarzadu, ktore w ujeciu catorocznym zniwelowaty zwiekszone
koszty sprzedazy
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Zmiany cen kluczowych surowcow od 2008

Zmiana cen kluczowych surowcéw z segmentu stodyczowo-napojowego
srednia cena 2008 = 100%

450%

401% m2008 m2009 2010 111'2011

372%
350%
250%

189% 175%
138% 146%
150% °
’ 100% ' 127 102% 100% 100% oo, 93% 100% 98% 105%
0
cukier biaty kakao naturalne maka pszenna typ 650 H ttuszcz roslinny utwardzony

taczna kwota wydana za zakup surowcdéw w 2010 roku — 310,9 min zt (235,4 segment

stodyczowo-napojowy, 75,5 min zt segment kulinarny)

dynamiczny wzrost podstawowych surowcow do produkcji stodyczy zmusi wszystkich

producentéw do podwyzek cen w 2011 roku.
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Surowce - struktura zakupow, segment stodyczowo-napojowy

Struktura zakupow wg. rodzaju

Struktura zakupdw wg. asortymentu w 2010 roku OPaZIBO‘éV;”‘a;
,070

wyroby kakaowe;

pozostate; 27,9% 26,2%
surowce;
79,2%
produkty
zbozowe,

substancie Struktura zakupéw wg. kierunku

stodzace (w tym
cukier) ; 18,5%

produkty
mleczne; 11,3% zagranica;

maczne; 2,5% /
bakalie; 5,6%
ttuszcze, oleje;
8,0% 35,3%

kraj; 64,7%

Kwota ogotem wydana na zakup surowcow w segmencie stodyczowo-
napojowym w 2010 roku - 235,4 min zi
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Surowce — struktura zakupow, segment kulinarny

Struktura zakupow wg. rodzaju

opakowania;

Struktura zakupow wg. grup surowcéw w 2010 roku 12.8%

pozostate; 2,5%

susze; 8,9%—\

cukiernicze;
opakowania; ___ 32,7%

12,8% surowce;

87,2%

herbaty; 14,3% Struktura zakupow wg. kierunku

masarskie; 28,9%

kraj; 11,0%

zagranica;
89,0%

Kwota ogotem wydana na zakup surowcow w segmencie kulinarnym w 2010
roku - 75,5 min zi
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Perspektywy 2011

;€ zawirowania na rynkach surowcowych

& planowane podwyzki cen w I kwartale 2011 - kulinaria 6,5%,
stodycze 6%

>« planowane podwyzki cen w II kwartale 2011 - napoje 10%

¢ spodziewane utrzymanie skonsolidowanej rentownosci brutto ze
sprzedazy na poziomie ponad 35%

¢ wyjscie segmentu napojowego ,na plus” na poziomie EBITDA

¢ spodziewane zwiekszenie przychodow eksportowych do ok. 8%
przychodow catej Grupy

iy _

qutrzenka gres  WELLENAY S Grzeski

11



Zatlaczniki
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Rynek stodyczy

& Jutrzenka Holding: N2 3 w
rynku markowym ze
stabilnym udziatem 8,5% *

& wzrost rynku stodyczy:
5,1%, gtownie w kategorii
pralin +10,1% i wyrobow
cukrowych +8,8%
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udziat w rynku wartosciowy *

konkurent 1
19,5%

pozostali
32,4%

Private Label
14,8%

konkurent 4
6,0%

konkurent 2
12,8%

Jutrzenka
6,0% 8,5%

konkurent 3

* na podstawie badari MEMRB MAT to MAT do
grudnia 2010

Grzesk
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Stodycze — rentownosci*

40%

30%

20%

10%

0%

== rcntownosc¢ b.z.s.

39,8%
¢ <&
39,6%
20,9%
18,5%
*— 16i1%
18,8%
8,8%0
6,6%
2009 2010

* wg rachunkowosci zarzadczej GK Jutrzenka w kraju
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koszty ogdlnego zarzadu

HELLENA

koszty sprzedazy === EBITDA

GrzesSki
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Stodycze — nowa linia czekolad koktajlowych (grudzien 2010)
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Rynek napojow

udziat w rynku oranzad (wartosciowo)*

konkurent 3
4,2%

N2 1 na rynku oranzad z udziatem konkurent 2 p;;oBs:ali
36,6%, lider pod wzgledem vonkureni > 3
wartosciowej sprzedazy oranzad 7,1%
rozwdj W segmencie napojow _
niegazowanych privere abel Hellena
! 36,3%
> N9 3 na rynku markowych
Napojow n_legazowanych W udziat w rynku napojéw niegazowanych (wartosciowo)*
PET z udziatem 6,4% wobec _
4,6% rok wczesniej : Pozostall
/070 ] Private Label 35,3%

wzrost dystrybucji numerycznej i 7

wazonej , wzrost rotacji (rowniez

w kanale nhowoczesnym) konkurent 2
18,2%

Hellena
6,4%

konkurent 1

* na podstawie badari AC Nielsen MAT to MAT do
grud/ga 2010 32,3%
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Napoje — rentownosci*

40% 37,8%
31,8%
30% 32,5%
27,8%
20%
8,3%
10% T
7,6%
0%
2Q09 _ 20|10
o
-10% ~5,6% -6,5%
== rentownosc¢ b.z.s. koszty ogdlnego zarzadu koszty sprzedazy === EBIT DA

* wg rachunkowosci zarzadczej GK Jutrzenka w kraju
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Napoje — nowe produkty

 HELLENA
| T2

o HELLENA HELLENA

¥ |

.-

|
Nowe smaki i opakowania (w tym
oranzada 500 ml)
@

gz givers  WELLENY [OZZD Graedk
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Rynek kulinariow

¢ Appetita: N2 3 pod wzgledem
sprzedazy wartosciowo z 10%
udziatem w sprzedazy przypraw
jednorodnych na catym rynku i
15,6% w kanale tradycyjnym

€ 9,1% udziat w rynku mieszanek,
12,1% w kanale tradycyjnym

5, inwestycje w rozwoj kanatu
nowoczesnego

1¢ stabilna pozycja Appetity

* na podstawie badari MEMRB MAT to MAT do
grudnia 2010

iy
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udziat w rynku przypraw jednorodnych (wartosciowo)*
konkurent
2
konkurent 23%
1

41%

pozostali
Appetita 26%
10%

udziat w rynku mieszanek (wartosciowo)*

konkurent
2
23%

konkurent
1
47%

pozostali
Appetita 21%
9%

Grzeski
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Kulinaria — rentownosci*

40%
32,7%
*— —e
(o)
30% 32,2%
21,0%
20%
19,7%
10% 9,2%
© 7,8%
2,8%
‘& @ 3,5%
0%
2009 2010
=g rentownos¢ b.z.s. koszty ogdlnego zarzadu koszty sprzedazy === EBITDA

* wg rachunkowosci zarzadczej GK Jutrzenka w kraju
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Kulinaria — nowa linia przypraw ,Domowe Sekrety”

Seltrt Y
Direse S

. Setrell
Dinese 5

quirzenka  goplaré  HELLENA Grzeski
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Bakalie — nowe produkty

FOPZYNKL
WISNTE
MIGDALY

NERRO WTee

FODZYNKT
ZURADINA

MIGDALY
MARADAMIA -

rzer HELLENA P Grzeski
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Wybrane kampanie marketingowe 2010

Grzeski — promocja konsumencka
z kampanig TV o zasiegu ogolnopolskim

Familijne Wafle - promocja konsumencka
z kampanig TV o zasiegu ogolnopolskim

Akuku — promocja konsumencka z kampanig TV o
zasiegu ogolnopolskim

Grzesks
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Kontakt

Relacje Inwestorskie

Marcin Szutawa
Jutrzenka Holding S.A.
tel. +48 62 504 88 48

Piotr Wozniak
CC Group Sp zoo
tel. +48 22 440 1 440
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Zastrzezenia

Powyzsze opracowanie zostato sporzgdzone wytacznie w celach informacyjnych i nie
ma na celu nakfaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia
instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrodfa informacji, ktore
Jutrzenka Holding S.A. uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze
Ssgq one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowiag ryzyko inwestycyjne lub
zrodto niepewnosci i mogg istotnie roznic sie od faktycznych rezultatow. Jutrzenka
Holding S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete na
podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako zrodia
wiedzy wystarczajacej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialnos¢ za sposob
wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa wyfacznie na
korzystajacym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajacej z ustawy o
prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Jutrzenka Holding S.A.
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