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*  Grupe Makarony Polskie tworzg:
Makarony Polskie S.A. (produkcja: Rzeszow, Ptock, Czestochowa)

Stoczek Sp. z 0.0. (produkty marki Tenczynek bedg wytwarzane w Stoczku tukowskim)

Makarony Polskie S.4.
Centrala w Rzeszowie

Stoczek Sp. z 0.0,
{100 % udziatow)

Biuro w \Warszawie

[ 1
Zaktad Produkcyjny ﬂ Zaktad Produkcyjny ﬂ Zaktad Produkcyjny ﬂ

w Rzeszawie w Ptocku w Czestochowie

produkcja makaronow tloczonych produkcja makaronow walcowanych
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Struktura zatrudnienia w Grupie Makarony Polskie S.A.
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Administracja Produkcja Sprzedaz Pracownicy
ogotem

Zatrudnienie w Grupie Makarony Polskie
stan na dzien 31 grudnia 2010r.

B Stan na dzien 31 grudnia 2010 r. Stan na dzien 31 grudnia 2

B Administacja
B Produkcja

B Sprzedaz
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*  makaron produkowany w 100% z pszenicy durum,
*%  sosy do makaronu Sorenti

Makaron produkowany metodg tradycyjna.

Dania gotowe, dzemy, smalce i pasztety. Wszystkie produkty powstajg na bazie wytgcznie naturalnych,
wyselekcjonowanych sktadnikow, bez srodkdw konserwujgcych, sztucznych barwnikéw i aromatow,
dzieki czemu sg zdrowe i smaczne.

Dzemy, powidta, konfitury, marynaty, satatki, przetwory warzywne, soki. Produkty marki
Tenczynek powstajg na bazie naturalnych sktadnikéw, bez konserwantdw i sztucznych
dodatkéw dzieki czemu smakujg tak jak dawniej.

e
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Rynek makaronu - tendencje
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Na podstawie danych o produkcji przedsiebiorstwa o zatrudnieniu powyzej 50 osdb w okresie I-XII 2010
roku wielkoS¢ produkcji makaronu w Polsce wyniosta 149 tys. ton co stanowi wzrost 0 10,9 % do
analogicznego okresu 2009 roku (wg danych GUS,2010)

Srednio ok. 4,8 kg makaronu rocznie /wg danych GUS, 2010/

ciggty wzrost konsumpcji na skutek zmieniajgcych sie preferencji zywieniowych Polakéw 4%-5% rocznie
duzy potencjat wzrostu — spozycie makaronu w innych krajach Europy
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Makarony Polskie plus
Private Label 20%

Zrédto: NIELSEN udziaty ilosciowo, 12.2009-11.2010

Wg danych Nielsen udziat w rynku produktéw pod
markami Spotki stanowit 4% ilosciowo i 4 % wartosciowo
zapewniajgc drugg pozycje na rynku.

W roku 2010 wg Nielsen rynek makaronéw
byt wart 802 min ztotych i wazyt 144 tys. ton.

Z szacunkdw danych Spotki wynika, ze udziat w rynku
Makarondw Polskich stanowi 5,4%.

B MASPEX

© PRIVATE LABEL
H MP S.A.

B GOLIARD

B WM CZANIEC
= OKRUSZEK

5 ANNA LACK

¥ POZOSTALI

Rynek makaronu

4.0%

Zrédto: NIELSEN udziaty wartoéciowo, 12.2009-11.2010

Produkty makaronowe markowe

Produkty makaronowe pod
markami MP i PL

75,3

I

97,8

dane w min. z



Rynek dan gotowych
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STOCZEK
2.3%

STOCZEK
2.8%

B PRIVATE LABEL
m PAMAPOL RUSIEC
W HEINZ
B AGROS NOVA
m AGROVITA
m RIEBER FOODS

= AARDO

m STOCZEK LUKOWSKI
Inni

Zrédto: Nielsen (udziaty iloéciowo, XII 2009-XI 2010) Zrédto: Nielsen (udzialy wartoéciowo, XII 2009-XI 2010)

Wg danych NIELSEN udziat w rynku produktow pod marka Stoczek

stanowi 2,3 % ilosciowo i 2,8% wartosciowo.
S o W ' '
3

Produkty markowe w zakresie dan 26,1 1,8 ., i .
gotowych i przetworédw warzywno- Wartos¢ rynku dan gotowych w Polsce w 2010 r. wynosita 359 410 tys.

miesnych i dzemow zt /wg danych NIELSEN/

dane w min. zt

Ilosciowo rynek dan gotowych w 2010 r wynosit 38 718 tys. ton /wg
danych NIELSEN/
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Sprzedaz Grupy Makarony Polskie

- 1 . .

%
Makarony 88 290 102 666 16%
Dania gotowe, dzemy, konserwy, inne produkty i towary 18 586 30 245 62%
Sprzedaz surowcéw 5968 15 431 158%
Pozostate 4707 1627 - 65%
Razem 117 551 149 969 28%



Struktura sprzedazy Grupy Makarony Polskie
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® Sprzedaz ilociowo 2009 ® Sprzeda iloéciowo 2010 Sprzedaz warto$ciowo 2009 Sprzedaz warto$ciowo 2010
Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz
iowo 2009
Makaron 40 154 88 283 43 581 102 781
Dania gotowe/ przetwory 2 066 12 955 8 000 28 249
Dzemy 1678 4 883 226 1485
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Przychody ze sprzedaiy w roku 2009
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Przychody ze sprzedazy w roku 2010
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» Private Label

Struktura sprzedazy

*  Przychody ze sprzedazy produktdw markowych w 2010 roku wyniosty 38,4 min zt i byty wyzsze o 1,6 min zt

stosunku do 2009 roku, co stanowi wzrost 0 4%.

*  Wozrost sprzedazy produktéw w segmencie private labe/ w 2010 roku wynidst 16 % w stosunku do analogicznego

roku 2009.

11



makarony.pl

70000

60 000

50 000

40 000

30000

20 000

10000

0

dane w tys. zt

62 126

52904

23845 25542

26344 m 2010

10496

HT

HN EX INSTYTUCJE

Kanaly dystrybucji

*Dynamiczny wzrost
sprzedazy odnotowany w
2010r. w gtéwnej mierze
wynikat z rozwoju
nowoczesnego kanatu
dystrybucji, ale nalezy
podkresli¢, iz w
pozostatych kanatach
dystrybucji takze

odnotowano wzrosty

Lacznie sprzedaz Makaronoéw Polskich wzrosta o 28% w 2010 roku do poziomu 150 min zi.
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Wvyniki finansowe za rok 2010
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ZA OKRES Nota 01.01.2010-31.12.2010 01.01.2009-31.12.2009
Przychody netto ze sprzedazy 20 149 969 117 551
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 119 787 97 902
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 30 182 19 649
Koszt wiasny 21 122 212 93 971
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 92 682 80 508
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 29 530 13 463
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 757 23 580
Koszty sprzedazy 22 20 366 15043
Koszty ogdlnego zarzadu 23 6 619 6 691
Pozostate przychody 24 4 582 3 165
Pozostate koszty 25 1349 657
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 4 005 4 354
Przychody finansowe 26 474 413
Koszty finansowe 26 1851 2033
Zysk (strata) brutto 2628 2734
Podatek dochodowy- czes¢ biezaca 27 13 205
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona 28 - 555 331
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3170 2198

Rachunek zyskéw i strat Grupy

14
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Makarony Polskie — podstawowe dane finansowe

- wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy ogdtem 94 148 124 990
EBITDA 7 836 5368
EBIT 3887 1430
wynik netto 2 232 279

33%

-31%

-63%
-88%

Stoczek — podstawowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy ogdtem
EBITDA

EBIT
wyhnik netto

32 127 19%
4 382 106%
2789 388%
3 106 4375%
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31 grudnia 2009 | 31 grudnia 2010 | Zmiana
roku roku %
A. | AKTYWA TRWALE 86 917 90620|  4,26%
1| Rzeczowe aktywa trwate 75 105 77 912 3,74%
2{ Inne wartoéci niematerialne 5 007 4990 -0,34%
3| Wartos¢ firmy 5 946 5 946
4. Diugoterminowe aktywa finansowe 374 394 5,35%
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 105 1186 1029,52%
6. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 380 192 -49,47%
B. | AKTYWA OBROTOWE 20 884 41586  39,16%
1. zapasy 8 636 11 287 30,70%
2. Naleznoéci krétkoterminowe 19 176 29 101 51,76%
3| Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 15 196
4| Udzielone pozyczki - 101
34 &rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 938 363 -61,3%
6. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1119 538 ~1,9%
C. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA
_ 1162 -
SUMA AKTYWOW 117 963 132 206 12,07%

Grupa Makarony Polskie - podstawowe dane finansowe
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Grupa-Makarony Polskie - podstawowe dane finansowe

31 grudnia 2009 | 31 grudnia 2010 | Zmiana
roku roku /o
KAPITAL WEASNY 61 242 64 516 5,35%
Kapitat podstawowy 27 750 27 750 %
Pozostate kapitaty 31 537 33 839 7,30%
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) - 243 - 243
Zysk netto 2198 3170 44,22%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 30012 27 303 -9,03%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 705 1230 74,47%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 19 570 16 630 -15,02%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne (dtugoterminowe) 184 257 39,67%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9213 7 550 -18,05%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu uméw leasingu finansowego 340 1636 381,18%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 26 709 40 387 51,21%
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2 639 9 320 253,16%
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe (z tytutu leasingu i factoringu) 3788 2 597 -31,44%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 18 434 26 521 43,87%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1720 1720
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne (krotkoterminowe) 71 132 85,92%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 57 97 70,18%
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 56 721 67 690 19,34%
SUMA PASYWOW 117 963 132 206 12,07%

17
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250000 1 Przychody ze sprzedazy EBITDA
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011E
Przychody Spétki w latach 2003-2010 rosty w tempie okoto 43% $redniorocznie

Przychody ze

. , 13 833 18 283 24 954 46 557 83 844 88 750 117 551 149 969 216 550
sprzedazy ogotem
EBITDA 1484 1612 1803 3818 5650 2 895 9 852 9 536 14 240
EBIT 401 297 230 2 450 1979 -1 541 4 354 4 005 9 420
wynik netto 224 177 37 1822 2422 -2776 2230 3170 6 480
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1. ,Kryzys surowcowy”

W II pot. 2010 r. miat miejsce gwattowny wzrost cen surowcow na niespotykang dotychczas skale. Cena najwazniejszego
surowca: maki makaronowej wzrosta o ok. 70% powodujgc negatywny wptyw na wynik 2010 r. na poziomie okofo 2,3 min
zt. Dlugoterminowe kontrakty na zakup maki oraz podwyZzki cen w istotnym stopniu zmniejszyty wptyw na wynik, natomiast
nie wyeliminowaty strat w catosci.

2. Dalsza poprawa wynikéw finansowych Grupy i utrzymanie zaktadanego tempa wzrostu
Osiggniecie zgodnego z zatozeniami poziomu wzrostu sprzedazy o 28%; i wzrostu wyniku netto o 44%
3. Sukces restrukturyzacji Stoczka

Bardzo dobre wyniki Stoczka napedzane rosngca sprzedazg i poprawg efektywnosci produkcji. Drugi rok dodatnich
wynikdw w wysokosci 3,1 min zt netto przy przychodach ze sprzedazy na poziomie 32,1 min zt.

4. Wdrozenie systemu informatycznego

Zakonczony I etap wdrozenia systemu informatycznego Softlab ERP, ktory dotyczyt nastepujacych obszaréw systemu:
Logistyka i Sprzedaz, Produkcja, Finanse i Ksiegowos¢, Srodki Trwate, Kadry i Ptace. Kluczowe moduty systemu
uruchomiono od 1 kwietnia 2010 roku.

5. Procesy akwizyciji
O Finalizacja inwestycji w Tenczynek w lutym 2011 w ramach procesu prowadzonego w 2010 roku

O zawarcie umowy o pofgczeniu z MISPOL - ostateczna decyzja zapadnie po zakonczeniu procesu zmian w
akcjonariacie MISPOL

O Inne przedsiewziecia w trakcie realizaciji

19



Ceny pszenicy 1 maki

Srednie ceny zakupu pszenicy konsumpcyjnej w latach 2009-2010
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Prognoza 2010 rok owana prognoza Zmiana w %
dn. 25.03.2010 25.03.2010

Przychody ze sprzedazy ogotem 150 485 149 969 0%
EBITDA 13 244 9536 -28%
EBIT 7 358 4 005 -46%
wynik netto 4 522 3170 -30%

Podstawowym czynnikiem, ktéry spowodowat korekte wynikéw byt bardzo dynamiczny wzrost cen surowcéw w okresie
trzeciego i czwartego kwartatu roku ubiegtego. Podstawowym skfadnikiem kosztotwdrczym na poziomie kosztu
wytworzenia wyrobow gotowych Spétki Makarony Polskie S.A. jest cena maki makaronowej, ktdéra w okresie drugiego
potrocza 2010 roku wzrosta o ca. 70%.

Pomimo kontraktéw zabezpieczajacych zakup surowca oraz wprowadzenie podwyzek cen produktow ,kryzys surowcowy”
spowodowat obnizenie wyniku operacyjnego Grupy o ok. 2.3 min zt.

S8  Najwazniejsze powody niewykonania planéw na 2010
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Prognozy finansowe na rok 2011
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Zatozenia do prognoz finansowych 2011
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prezentowane prognozy na 2011 opierajg sie o zatozenia dotyczace rozwoju
organicznego i nie uwzgledniajg akwizycji, poza transakcjg nabycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Tenczynek

przychody ze sprzedazy oszacowane zostaty na bazie obowigzujgcych kontraktow

oraz planow sprzedazy w poszczegodlnych kanatach dystrybucji zgodnie ze strategig
rozwoju na lata 2010-2012

ceny surowcdw estymowane na podstawie aktualnych kontraktow i ostroznych
prognoz

ceny energii i koszty dystrybucji zaplanowane na podstawie danych historycznych
przewidywane nakfady inwestycyjne wyniosg 7,7 min zt

przewiduje sie zwiekszanie zobowigzan oprocentowanych w stosunku do aktualnie,
posiadanych limitow okreslonych w umowach z instytucjami finansowymi zgodnie z
przewidywanym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy wynikajgcy ze wzrostu
obrotow Grupy

23



- | Prognoza wynikow finansowych 2011

PA@NIESEKWIGE:

makarony.pl

przychody ze sprzedazy 149 969 216 550 +44%
zysk brutto ze sprzedazy 27 757 36 500 +31%
EBITDA 9 536 14 240 +49%
EBIT 4 005 9 420 +135%
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1. Dalszy wzrost skali dziatalnosci poprzez rozwoj organiczny:
O Inwestycje w wiekszg skale produkcji dotychczasowego asortymentu
QO Wprowadzenie nowych produktow i nowego asortymentu

2. Realizacja akwizycji.

3. Zwiekszenie naktadow marketingowych na wsparcie sprzedazy produktéw
markowych.

4. Rozwdj sprzedazy eksportowej ukierunkowany na budowe pozycji Grupy w
Europie Srodkowo-Wschodniej.

5. Stabilizacja marz poprzez konsekwentng polityke zabezpieczania cen surowcow.

25
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Strategia i jej dotychczasowa realizacja
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Konsekwentne umacnianie pozycji w segmencie makarondw, przetworow warzywnych i owocowych oraz
rozwdj komplementarnych kategorii artykutow spozywczych.

Stworzenie jednego z najwiekszych przetworcow artykuldow spozywczych w Polsce, liczacego sie na rynkach
Europy Srodkowo — Wschodniej. Jednoczeénie kontynuowane beda zmiany organizacyjne oraz inwestycje, umozliwiajace
dalsze zwiekszanie skali dziatalnosci, aby w nastepnych okresach mozliwe byto osiggniecie skali 500 min zt i 1 mid zt
przychodow ze sprzedazy.

Zwiekszenie skali dziatalnosci do co najmniej 300 min zt przychodow w 2012 r. poprzez rozwdj organiczny na
poziomie min. 20% rocznie oraz akwizycje.

Osiggniecie udziat produktow pod markami Grupy w 2012 roku na poziomie okoto 50% wartosci sprzedazy.

Rozwoj oferty produktowej z zapewnieniem synergii w zakresie zaopatrzenia surowcowego, produkcji, dystrybugji
oraz marketingu.

Rozwoj struktur sprzedazy i dystrybucji numerycznej na polskim rynku oraz zwiekszenie sprzedazy eksportowej,

Budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycje w innowacyjne rozwigzania oraz
automatyzacje i skale dziatalnosci.
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przychoddw w 2012
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Makarony Dania gotowe Nowe kategorie produktéw
Przetwory warzywne / owoce
80% |1 \| 400% |{ [ |\
wzrost udziatu Grupy wzrost udziatu min. 90 min zt

“ w rynku (wartosciowo) Il \l w rynku (wartosciowo) || \| |\

‘l 30% udziatu makarony markowe |‘ {I 10 % udziatu 5 % udziatu ” ‘l W .. |‘
w rynku ogdtem min. 10% udziatu w rynku dan w rynku akwizycje rozwoj
(ilosciowo) W rynku gotowych dzemoéw organiczny

1 I | | I | | I |

0

Rozwdj organiczny (20%) + akwizycje
(=235% rocznie)

|

I Osiggniecie i utrzymanie pozycji w pierwszej tréjce najwiekszych dostawcow I

| poszczegoélnych kategorii produktow lub co najmniej 10% udziat w polskim rynku | g



Cele ekonomiczne

Stan realizacji
PARAMETR 2006 2009 2012 na
dn.31.12.2010r
Kategorie produktow 1 3 >6 4
Liczba indekséw produktéow markowych 28 80| 150 - 200 101
Udziat w produkcji makaronu w Polsce 12% 21% 30% *23%
Udziat produktéw markowych w rynku (iloSciowo)
- makaron 1,50% 5% >10% 5,4%
- dania gotowe 0% 3% >10% 2,3%
- dzemy 0% <1% >5% 0,4%
Dystrybucja numeryczna kluczowych produktéw
markowych 1% 26% >50% 9-36%
Przychody ze sprzedazy 46,5 min zt 117 min 300 min 150 min
ROE 9,70% 4,00% >10% 4,9%
EBITDA 8,20% 8,00% >12,0% 6,3%
Rentownos¢ netto 3,90% 2,10% >4% 2,1%
Tempo wzrostu > 35% 28%
- w tym organicznie >20% 28%

* szacunki
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Grupa Makarony Polskie

Dziekujemy za uwage
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