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Spétka ‘ NEUCA S.A.

Liczba akcji 4 431 922 sztuki

Kapitalizacja 357 min PLN, przy kursie 80,5 PLN za akcje z dnia 21.03.2011
Free Float 43,92%

Index SWIG80, WIG, WIGdiv

Rynek podstawowy

Ticker NEU

Zarzad Spotki Piotr Sucharski — Prezes Zarzadu

Grzegorz Dzik — Wiceprezes Zarzadu
Robert Pigtek — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Styka — Wiceprezes Zarzagdu

Strona internetowa www.neuca.pl
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NEUCA

2010 rokiem zmian

Pierwszy petny rok dziatania Grupy w dzisiejszym ksztatcie — wykorzystanie efektu
skali, duzy wzrost marzy brutto

Bardzo wysoka dynamika wzrostu zysku netto (bez zdarzen jednorazowych)

Rekordowy udziat w rynku hurtu aptecznego w Polsce w 4Q 2010

Budowa struktury holdingowej, powstanie Grupy NEUCA

Wdrozenie modelu biur handlowych w spotkach dystrybucyjnych, centralizacja

logistyki

Dywidenda z zysku za 2010 rok, prognoza zysku netto na 2011
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Wartosé¢ w latach 2005-2010 Wartosé w kwartatach 1Q 2009 - 4Q 2010
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Yy *+3.9%r/r wzrost rynku w 2010 roku zgodny z zatozeniami Spotki, 1. przedziale 3+5% r/r
) niski wzrost rynku w 4Q 2010 zgodny z oczekiwaniami

) pozytywne tendencje rynkowe w pierwszych miesigcach 2011 - styczen +12,18% r/r oraz luty
2011 +11,8%r/r
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Wartosé przychodéw lata 2005-2010
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Wzrost | pozycja rynkowa

Udziaty rynkowe w 4Q 2010

pozostali
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32,4%
rekordowy udziat NEUCA
w rynku w XIl 2010
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Podsumowanie wynikow 2010
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Wyniki skonsolidowane

mena’  4q2010  4q2o09  FMIANA %
przychody 6131,7 5626,6 9,0% 1551,7 1583,8 -2,0%
zysk brutto ze sprzedazy 515,0 436,5 18,0% 133,5 122,3 9.1%
EBITDA 84,8 77,3 9.7% 22,8 14,7 55,0%
EBIT 63,5 57,0 11,6% 18,1 8.5 112,7%
wynik netto 37.0 38,2 -3.2% 14,2 2,8 406,7%
% przychoddw ze sprzedazy
zysk brutto ze sprzedazy 8,40% 7,76%  +0,64 p.p. 8,60% 7,44% +1,16 p.p
EBITDA 1,38% 1,37%  +0,01 p.p. 1,47% 0,93% +0,54 p.p
EBIT 1,04% 1,01%  +0,03 p.p. 117% 0,54% +0,63 p.p
wynik netto 0,60% 0,68% -0,08 p.p. 0,92% 0,18% +0,74 p.p

y +9.0%r/r, +505 min zt wzrostu skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy za 2010
) Poprawa marzy brutto ze sprzedazy +0,64 p.p. r/r; rezygnacja z przedhurtu o wartosci 110 min zt

y) nieporédwnywalne wyniki netto z powodu zdarzen jednorazowych w 2010 i 2009 roku
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Wyniki skon. bez zdarzen 1-razowych

przychody

zysk brutto ze sprzedazy
EBITDA

EBIT

wynik netto

% przychodow ze sprzedazy
zysk brutto ze sprzedazy
EBITDA

EBIT

wyhnik netto

61317

515,0
85,6
64,4
37,2

8,40%
1,40%
1,05%
0.61%

2009

5626,6
436,5
51,7
31,3
12,6

7,76%
0,92%
0,56%
0.22%

zmiana %
r/r

9.0%
18,0%
66,6%

105,6%
195,4%

+0,64 p.p.
+0,48 p.p.
+0,49 p.p.
+0,39 p.p.

4Q 2010

1551,7
133,5
22,8
18,4
14,5

8,60%
1,47%
1,19%
0,93%

4Q 2009

1583,8
122,3
12,6
6.4

0.7

7,72%
0.80%
0,40%
0,04%

zmiana %
r/r

-2,0%
9.1%
81,6%
189.8%
2121,3%

+0,88 p.p
+0,67 p.p
+0,79 p.p
+0,89 p.p

) blisko 3-krotny wzrost r/r skorygowanego zysku netto w 2010 oraz

ponad 2-krotny wzrost r/r skorygowanego EBIT w 2010

) 3.4 minzt operacyjnych zdarzen jednorazowych w 2010, w tym:

Y 2,4 min zt - koszty odpraw: Logistyka 1,3 min zt, CUW 0,6 min zt pozostate funkcje, gtownie

sprzedaz 0,5 min zt

y» 0.9 min zt - ekwiwalenty za urlopy

» 0.1 min zt — pozostate koszty likwidacji Srodkéw trwatych
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2010 2010

[l 2, prognoza  wykonanie SEEASTIE
Przychody netto ze sprzedazy 6 600,0 6 132,0 -7,1%
EBITDA* 20,0 85,6 -4,9%

EBIT* 65,0 64,4 -0,9%

Lysk netfto* 37,5 37,2 -0,8%

Zatozenia do prognozy 2010

y wazrost rynku hurtu aptecznego o 3% w 2010 roku
) Wwazrost sprzedazy Grupy o 2% ponad rynek
) spadek o 50% sprzedazy w przedhurcie (o ponad 100 min zt)

) ufrzymanie w br. obecnego poziomu stawki WIBOR TM

* bez zdarzen jednorazowych
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(min zt) 2010 2009 4Q 2010 4Q 2090
Przychody finansowe, w tym: 12,1 8,9 3.8 2,3
odsetki 11,0 7,6 3.7 1.9

rozwigzanie odpisOw na naleznosci 0,3 - - 0,1
pozostate 0,8 1,3 0,1 0.3

Koszty finansowe, w tym:’ 29,9 22,5 7,6 7.2

odsetki 26,5 20,3 71 6,3

prowizje bankowe 1,7 0,9 0,1 0,3

ujemne réznice kursowe 0,2 - 0,1 0,2

pozostate 1.5 1,3 0,3 0.4

Saldo z operacji finansowych -17.8 -13,6 -3,8 -4,9

) renegocjowane umowy kredytowe do konca 2010 => zmniejszenie kosztu odsetkowego o ok.

3.0 min zt w ujeciu rocznym minimalizujgce efekt wzrostu stdp procentowych
y) uruchomiony program factoringu zobowigzan
) Kkontynuacja konsolidacii rachunkdow bankowych w Grupie

) konsolidacja wszelkich dziatan i decyzji wptywajgcych na przychody i koszty finansowe na

poziomie Holdera
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/adtuzenie i rotacja majgtku

Zobowiqgzania finansowe*
) 23,4 min zt Q/Q spadek zadtuzenia ftys. z1] 31.12.2010 30.09.2010 30.06.2010  31.12.2009

finansowego > diugoterminowe 148275 149 101 138884 84667
> krotkoterminowe 257 297 279 891 278976 281 560
. . RAZEM 405 572 428 992 417 860 366 227
) wazrost udziatu zob. dtugoterminowych, do
36,6% ogdtu zobowigzan finansowych leasing 75457 75523 71855 55 186
udziat
. 36,6% 34,8% 33.2% 231%
diugoterminowych

) wazrostrotacji zapasow Q/Q sfinansowany Rotacja majatku obrotowego [dni] 4@ 2010 3Q2010 2Q2010 1Q 2010

wzrostem zobowigzan handlowych —
. . 1. cykl rotacji zapaséw 53 50 49 34
sezonowy wzrost w ostatnich dniach roku
2. cykl rotacji naleznosci 47 54 49 44
y) skrécenie rotacji naleznosci Q/Q - lepsze 3. cykl operacyjny (1.+2.) 100 105 98 78
ptatnosci klientow ) o
4. cykl rotacji zobowigzan 83 87 80 63
. . o 5. cykl konwersji gotéwki (3.-4.) 17 18 18 15
) utrzymanie cyklu konwersji gotowki na

poziomie 17 dni
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NEUCA

Centralizacja logistyki 2010

Zamkniecie magazynow: Elblgg, Katowice (ltero), Konin, Krakdw, Krasnik i Wtoctawek

Przygotowanie do uruchomienia w styczniu 2011 magazynu Ottarzew

Redukcja zatrudnienia o 367 oséb (grudzien 2010 wzgledem grudnia 2009)

Zauwazalna redukcja koszéw r/r zardbwno nominalnie 3,8% jak i w stosunku do

sprzedazy 0,60p%
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NEUCA

Koszty (min zt) i udziat w przychodach ze sprzedazy 2010 vs. 2009

LOGISTYKA MAGAZYNOWA TRANSPORT

132.8 H koszty logistyki I koszty transportu
-4,8 min zi

-#- koszt/sprzedaz -#- Koszt/sprzedaz

86,9 -3,5 min zt

2009 2010 2009 2010
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Od stycznia 2011 obstuga wszystkich spotek z grupy d. TORFARMU

11 min dofinansowania, z czego 2 min nalezne w 2010 .

Wigczenie spdtek z Grupy Prosper (Citodat i Cefarm) do obstugiw 2011 r.
Wigczenie spotki ILC do obstugiw 2011 r.

Prosper planowany do witgczenia do obstugi w 2012 .

Mozliwy serwis dla podmiotow spoza Grupy w 2012 .

Dalsza redukcja kosztow ogdinego zarzagdu w zwigzku Acc_DIT
=
Z przejeciem obstugi spotek z Grupy Prosper -

e

AR
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1¥%
%
Swiat Zdrowia

N ®-
synoptis

harma

rozbudowa portfela produkiéw o leki Program Partner wdrozony w 255 od VI1.2010
brandowe (Nurseq) Program Opieki Farmaceutycznej

i leki marki ekonomicznej (Apteo) w 80 aptekach

rozpoczeto test modelu franszyzy na

zwigkszanie numeryki sprzedazy 30 Aptekach Programu Partner

ILC> | l

Il'iﬂrkl:.“.l:":g communication

premiera systemu AMAX i wdrozenia ponad 10 min zt przychodow ze sprzedazy

testowe w 28 aptekach

zwiekszanie udziatu zlecen od klientéw spoza
Grupy NEUCA w przychodach ze sprzedazy

opracowanie dla Swiata Zdrowia naktadki
kontraktowej Amax.con — 240 instalacii

VAR
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Synoptis Pharma

Dynamiczne wzrosty sprzedazy
y 55% wrzrostu sprzedazy do aptek w 4Q 2010 (58%
w catym 2010 roku)

Yy miesieczna sprzedaz we wrzesniu pPo raz pierwszy
przekroczyta 1 min zt

y ponad 2,9 min PLN z nowych wdrozen:
Nursea Omnicardia, Nursea Urextra i Nursea
Betarutin

Q_r::l.wnm --~§_ELA ﬁ L, &3
~ly

Kolejne produkty do wprowadzenia
w 2011

y zelki witaminowe dla dzieci od lat 3 z pozytywng
opinig Centrum Zdrowia Dziecka

) APTEO - nowa marka ekonomiczna
pierwszy preparat — Witamina C
magnez Mg — premiera kwiecien 2011

) zaawansowane prace nad markg RX

AR\

Systematyczna poprawa dystrybucji

y wprowadzanie preparatow Nursea do hurtowni
zewnetrznych

witamina &

APTED

Umacnianie swiadomosci produktow
marki Nursea

y kontynuacja marketingu konsumenckiego
w 3Qi4Q 2010

y 82% grupy docelowej obejrzato w tym czasie
reklame ponad 5 razy

y wcatym 2010r. sprzedano ponad 1 min
opakowan produktéw Nursea

synoptis’

pharma
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Program Partner od czerwca wdrozony w 255 aptekach

) co najmniej 80% obrotu apteki realizowane w Grupie NEUCA
) Wzamian wsparcie w zarzadzaniu, narzgdzia POF
) instalacja naktadek do rozliczania kontraktow

Program Opieki Farmaceutycznej dla aptek Partner

blisko 80 aptek w programie

b

y oficjalinainauguracja - listopad 2010: konferencja naukowo-edukacyjna w Warszawie
dla ok. 130 aptek

) Pierwszy program: kardiodiabetologia, kolejne: opieka domowa, zdrowa uroda,
pulmonologia

Franczyza
e
) rozpoczeto test franczyzy na bazie Programu Partner .$‘3 "0»"‘
y 165 aptek uiszcza optate za uczestnictwo w modelu M&

y» Ponad 200 aptek przekazuje dane o sprzedazy zakontraktowanych produktow

Swiat Zdrowia

BRRERT VL
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marketing communication

Zlecenia wewnetrzne

)

Zlecenia zewnetrzne

Vv

v

n e " K Ponad 10 min PLN tgcznych przychodow ze sprzedazy NEKK

w 2010, z czego dziatania poza grupe NEUCA stanowity
ponad 7% wszystkich realizowanych projektow

promocyjno wizerunkowe akcje o zasiegu ogodlnopolskim przeprowadzone dla marki
Swiat Zdrowia oraz Synoptis

intfensywne wsparcie komunikacyjne akcji Trade adresowanych do Farmaceutow

kampania VOBIS - realizacja ogdlinopolskiej kampanii TV, radiowej i bilboardowej

wprowadzenie marki CAPSO - projekt i realizacja ksiegi Cl oraz materiatdw
promocyjnych dla branzy wnetrzarskiej

wspotpraca z Novo Nordisk — opracowanie i realizacja specjalistycznych szkolen dla
zespotdw sprzedazowych branzy farmaceutycznej, biezaca realizacja drukéw
wysokonaktadowych

wsparcie marki Navi Expert — projekty komunikacji w kanale internetowym oraz
sprzedaz wspolnej oferty NEKK

Cinema City — petna mechanika i komunikacja konkursowa promocji Oskarow 2010
projekty i realizacja materiatéw B2B dla Urzedu Miasta Poznania

LU
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Wprowadzenie do aptek produkiu AMAX

w pierwszym etapie trzy wojewddztwa kujawsko — pomorskie, todzkie, mazowieckie

y farget 4Q 2010 -75 aptek, zgtoszono 90 aptek, podpisano 35 umdw wdrozeniowych na
wymiane oprogramowania, 15 aptek finalizuje uzgodnienia przed podpisaniem umowy

) liczba wykonanych wdrozen na dzien 15.03.2011 - 28 aptek

A

AMAX CON

) program do rozliczenia odsprzedazy w ramach kontraktow w SZ
) W frakcie implementacji rynkowych, wdrozono do 240 aptek

) plando konca Q2 201 1roku wdrozenie we wszystkich aptekach kontraktowych ( ok 400 aptek)

AMAX NET - program do poréwnywania cen i zarzgdzania zamoéwieniami

SRR
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NEUCA

Wyzwania 2011 roku

Wdrozenie modelu biur handlowych w b. GK Prosper

Nowa strategia organizacyjna — zarzgdzanie procesowe, zarzgdzanie przez cele:

) architektura i wtascicielstwo procesdw — kto za co odpowiadal
) badania satysfakcii klienta — mierzymy poziom spetnienia oczekiwan klienta

) mierniki i system dystrybuciji celdw, system ocen, motywacja, kompetencje

) standard Swiadczenia ustug wewnetrznych

Wdrozenie nowych produktéw Synoptis (Nursea, marki ekonomiczne, marki Rx)

Restrukturyzacja logistyki, uruchomienie magazynu centralnego
w Poznaniu

Wdrozenie systemu Call Center, centralizacja telemarketingu

AR
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2010 2011 .
(mlIn zt) . vigglle]gle!
wykonanie prognoza
Przychody ze sprzedazy 6132 6 440 +5,0%
EBITDA* 85,6 100,0 +21,6%
EBIT* 64,4 76,0 +18,0%
Lysk netfto* 37,2 44,0 +18,3%

Zatozenia do prognozy 2011

) wzrost rynku hurtu aptecznego o 5% w 2011 roku
) Wwzrost wartosci sprzedazy Grupy o 5%

) Wwyrost stawki WIBOR 1M o nie wigcej niz 0,5 p.p.

* bez zdarzen jednorazowych
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Polityka dywidend 2006-2011

O Wartos¢ dywidendy [tys. PLN]

m Warto$¢ dywidendy na akcje [PLN] 10 157

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rekomendowana wyptata dywidendy z zysku za 2010 rok w wysokosci 2,30 zt na akcje

BRRERT VL
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Powyzsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w  celach
informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia
jakichkolwiek instrumentow finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy,
oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim
wykorzystane zrodta informacji, ktére NEUCA S.A. uznaje za wiarygodne i
doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni
odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia
dotyczqgce przysztosci, kidre stanowiqg ryzyko inwestycyjne lub zrédto
niepewnosci i mogq istotnie rozni¢ sie od faktycznych rezultatdw. NEUCA
S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete na
podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac
joko zrodta wiedzy wystarczajgce] do podjecia decyzji inwestycyjne;.
Odpowiedzialno$¢ za sposdb wykorzystania informacji zawartych w
opracowaniu spoczywda wytgcznie na korzystajgcym z  opracowania.
Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i
prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lubb jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody NEUCA S.A.
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