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Lastrzeienie

Niniejsze opracowanie zostato sporzqdzone wytqcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu
nakfaniania do nabycia lub zbycia jokichkolwiek instrumentow finansowych. Opracowanie nie stanowi
reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zradta
informacji, ktére POLNORD S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, Ze sq one
wyczerpujgce i@ w pelni odzwierciedlajq stan faktyczny. Opracowanie moie zawiera¢ stwierdzenia
dotyczqce przysztodci, kidre stanowiq ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i mogq istotnie réznic
sig od faktycznych rezultatow. POLNORD S.A. nie ponosi odpowiedzialnodci za efekty decyzji, ktdre zostaty
podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowaé joko zrodla wiedzy
wystarczajqcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposéb wykorzystania informacji
zawartych w opracowaniv spoczywa wylgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega
ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub
jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody POLNORD S.A.
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PLAN PREZENTACJI
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Wyniki finansowe

2. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Polnord SA w 2010 r.

3. Realizowane projekty
4. Sprzedaz i oferta rynkowa
5. Lamierzenia strategiczne

Osoby biorgce udziat w prezentacji:

® Bartosz Puzdrowski — Prezes Zarzqdu

e Tomasz Sznajder — Dyrektor Finansowy

_————
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Wyniki finansowe Grupy POLNORD SA

Wyszczegélnienie (tys. zi) 2010 2009 Imiana % 402010 402009 Imiana %
Przychody ze sprzedazy 180 264 221 282 -18,5% 42 648 51054 -16,5%
Koszt wlasny sprzedazy -144 356 -177999 -189% -30 570 -45 659 -33,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedaiy 35908 43 283 -17,0% 12 078 5395 123,9%
Aktualizacja wartosc nieruchomosci inwestycyjnych 63231 118 625 -46,7% 29128 64 454 -54,8%
Wynik ze sprzedazy nieruchomosc inwestycyjnych 24 332 0 0 0

Koszty ogdlnego zarzqdu i sprzedazy -68 163 -56 517 20,6% -13 586 -14 463 -6,1%
Pozostate przychody operacyjne 2387 21913 -89,1% 271 8475 -103,3%
Pozostate koszty operacyjne -9 565 -22 397 -51,3% -5123 -8 649 -40,8%
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 48 130 104 907 -54,1% 22 220 55212 -59,8%
Przychody finansowe 17 453 11129 56,8% 2097 411 -49,1%
Koszty finansowe -27 699 -30 404 -8,9% -4168 -15 635 -13,3%
Iysk ze zhycia jednostki zaleinej 43 246 333 12886,8% 497 0

Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej -53 0 -53 0

Odpis z tytutu utraty wartosd firmy -8 000 0 -1971 0

Zysk (strata) brutto 73 077 85 965 -15,0% 12 672 43 698 -71,0%
Podatek dochodowy -19 048 -21 303 -10,6% -4 304 -11 755 -63,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 54 029 64 662 -16,4% 8 368 31943 -73,8%
Lysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 2467 -1028 140,0% -1957 -541 261,7%
Zysk (strata netto za rok obrotowy 51562 63 634 -19,0% 6411 31 402 -79,6%




>

POLNORD

Przychody ze sprzedazy na tle wolumendw przekazanych mieszkan

Wydania mieszkan i przychody ze sprzedazy
szt.
m Warszawa s Trdjmiasto todi Olsztyn ~ —@="Przychody ze sprzedazy (prawa skala) minzt
180 80,0
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102009 202009 302009 4Q2009 102010 202010 3Q2010 402010
Uwaga: 1. Wydania mieszkafi bez wazeniaudziatem w projektach
2.Przychody ze sprzedazy za 2q09(81,1 minzf) zostaly skorygowane o bezwynikowq sprzedaz gruntu do Miasta pod szkotg w Wilanowie (33,8 minzi)

Razem wydania 73 121 167 117 136 153 114 122

478 mieszkan 525 mieszkan

+9,8% r/r 5
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Lysk brutto ze sprzedazy za 4Q 2010

min zt
12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

2.

wynik brutto na sprzedazy efektem wydania 122 mieszkai na 9 projektach, w 4 lokalizacjach

w tym m.in.: sprzedaz dziatki w Gdafisku = 0,7 mIn z4, Rosja — Centrum Biznesu Nowosybirsk = 0,5 min zt, zysk hiura
projektowego = 0,4 min z}
bez wazenia udziatem projektow

WA — Ostoja Wilanow 71
GDA — Srebrzysta Podkowa 11
WA —Krélewskie Przedmiescie 9
OLT —Teczowy Las 8
GDA — Wilanowska V 8
GDY — Apartamenty Albatros 6
GDA — Kamienica pod Wrzosem 4
WA — Krysztat Wilanowa 3
£DZ — City Park 2

Razem?
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Lyskownosc
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Rentownosc brutto ze sprzedazy

bez bez bex 28,3%
1
korel:t korekt! korekt! bez
22,7% 22,2% 19,0% korekt?
¢ ¢ 22,9%

16,8%

3

7 / 2 % 7
%, %, %, %, %,

Uwagi:

1. korekty wyniku brutto na sprzedazy — odpis na £6dz lub Nowosyhirsk
2. korekta o rozwiqzang w 4Q2010 rezerwe w projekcie Ostoja Wilanow, w tym: na naleznosci od ubezpieczyciela
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Lapasy

Zmiana
4Q10/3Q10

[min zi]

Mieszkania zakoficzone * -20,7

31.12.2010

[min zi]

Mieszkania zakoiczone

WA — Ostoja Wilandw (49%) 317
WA — Krélewskie Przedmiescie (33%) 8
WA — Krysztat Wilanowa 32
GDA — Wilanowska V (50%) 2
GDA — Srebrzysta Podkowa 2
GDY — Apartamenty Albatros 13
LDZ — City Park | 5
GDA — Kamienica pod Wrzosem 3
OLT—Teczowy Las | 2
Razem 493

Projekty w toku

Projekty w toku 23,6

Bank ziemi! * -8,2 891,3
Pozostate 3,0 14,9
Razem * -2,3 1212,2

WA — Ostoja Wilandw (49%) m
GDA — Ostoja Mysliwska 231
SZC—Ku Stoficu | 222
SOP — Sopocka Rezydencja 162
WA — Dobry Dom 155
WR — Osiedle Innova 141
OLT —Teczowy Las 1 139
LDZ — City Park Il 87
Razem 1.409

* bez wazenia udziatem

kw., $rednia marza na 1 PUM = 1.300 zt)

¢ wszystkie sktadniki zapaséw, wykazywane sq (z uwzglgdnieniem zasad MSR 2) po historycznym koszcie wytworzenia
*  wycena wylqcznie mieszkan zakoriczonych, wg Srednich cen rynkowych, zwigkszytaby wielkos¢ bilansowq Spétki o ok. 23 min zt (zat. $rednia wielkos¢ mieszkania = 65 m

warto$¢ banku ziemi nie obejmuje gruntdw zakwalifikowanych jako ,nieruchomosci inwestycyjne”

wartosci zawierajq aktywowane odsetki od kredytdw na zakup gruntow
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Ladluzenie odsetkowe netto
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zadtuzenie odsetkowe netto na 31.12.2010 = 718,0 min zt, w tym: zadtuzenie odsetkowe = 770,1 min zt, gotdowka = 52,1 min zt
ptynne aktywa = ok. 131 min zt (dostepna gotéwka + fair value zakoficzonych mieszkai — otrzymane zaliczki)

stopniowy wzrost bezwzglednych poziomow zadtuzenia efektem istotnego zwigkszenia skali dziatalno$ci w 2010 r.

bezpieczne poziomy wskaznika diug netto/kapitatdw wtasnych — ok. 60%

4Q2010 — emisja 2/3 letnich obligacji zwyktych na fqczng kwote 50 min zt
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Dziatalnosc operacyjna Grupy Polnord w 402010

w budowie 8 projektdw o tqcznej liczbie 1.409 lokali

*  zakonczony projekt Srebrzysta Podkowa w Gdarisku

*  zakonczony biurowiec ,Pol Aqua” w Wilandw Office Park

*  rozpoczecie budowy hivrowca B3 w ramach Wilanéw Office Park
*  prace przygotowawcze zwigzane z projektem C.H. Wilandw

*  uzyskanie korzystnego wyroku WSA w Warszawie w zwigzku z dochodzeniem przez Polnord od Miasta Warszawy odszkodowai w
wysokosci 175 min zt za grunty pod drogi zlokalizowane w Wilanowie. Gtdwne tezy wyroku:

1) niewazno$c decyzji Prezydenta Warszawy o odmowie wydania decyzji o odszkodowaniu
2) niewazno$c decyzji wydanych przez Wojewode, utrzymujqeych w mocy wezesniejsze

decyzje Prezydenta Warszawy

Miasto odwotato si¢ od tego wyroku do NSA. Mozliwe zawarcie porozumienia do korica 2011

S .



POLNORD

Projekty w budowie — Tréjmiasto, Warszawa

Sopocka Rezydencja

* |okalizacja: Sopot

*rozpoczgto: 4q09; zakonczenie: 4q11
9,6 tys. PUM

* 162 mieszkania

* do sprzedazy: 143 szt.

* koszt gruntu/1 m2 PUM=8,0 tys. PLN
(grunt pozyskany w zamian za akcje —

cena emisyjna: 153,43 PLN/akcjg)

Ostoja Mysliwska
*lokalizacjo: Gdansk
*rozpoczeto: 2q10; zakoricz: 3q11/2q12
*13,8tys. PUM
* 231 mieszkan
* do sprzedazy: 204 szt.

*koszt gruntu/1m2 PUM=0,55 tys. PLN

Dobry Dom — Etap |

* lokalizacjo: Warszawa
*rozpoczgto: 1q10; zakorczenie: 3q11
10,5 tys. PUM

* 155 mieszkan

* do sprzedazy: 94 szt.

*koszt gruntu/1m2 PUM=0,13 tys. PLN

{ lqcznie: 51,9 tys. PUM, 820 mieszkan ]

Uwaga: Sprzedaz uwzglednia stan na 31.12.2010 r. , dane bez wazenia udziatem w projektach

Ostoja Wilanow — Etap VI
* lokalizacjo: Warszawa
*rozpoczgto: 3q09; zakonczenie: 3q11
*18,0 tys. PUM
* 272 mieszkania
*do sprzedazy: 87 szt.

* koszt gruntu/1 m2 PUM = 1,3 tys. PLN

11
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Projekty w budowie — Pozostate

~

Osiedle Teczowy Las
(Etap 2)

* lokalizacjo: Olsztyn
*rozpoczeto:2q10; zakoncz.: 2q11/3q12
*6,8 tys. PUM

* 139 mieszkan

* do sprzedazy: 113 szt.

* koszt gruntu/1m2 PUM=0,30 tys. PLN

Uwaga: Sprzedaz uwzglednia stan na 31.12.2010 r.

City Park
(Etap 2)

*lokalizacjo: L6dz

*rozpoczgto: 4q09; zakonczenie: 1q11
*5,8 tys. PUM

* 87 mieszkan

* do sprzedazy: 49 szt.

*koszt gruntu/1m2 PUM=1,75 tys. PLN

Ku Stoncu
(Etap 1)

* lokalizacjo: Szczecin

*rozpoczeto: 1q10; zakoriczenie: 4q11
12,3 tys. PUM

* 222 mieszkania

* do sprzedazy: 154 szt.

*koszt gruntu/1 m2 PUM = 1,0 tys. PLN

[ lqcznie: 32,4 tys.

PUM, 589 mieszkan }

Osiedle Innova
(Etap 11 2)

* lokalizacjo: Wroctaw
*rozpoczeto: 2910; zakonicz.: 1/2q12
*7,5tys. PUM

* 141 mieszkan

* do sprzedazy: 102 szt.

* koszt gruntu/1m2 PUM=0,74 tys. PLN

12
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Projekty do uruchomienia w 2011

Ku Stoncu City Park Osiedle Innova
(Etap 2) (Etap 3) (Etap 3)
* lokalizacja: Szczecin * lokalizacjo: Lodz * lokalizacjo: Wroclaw
*rozp. 2q11; zakoiicz. 4q12 *rozp. 2q11; zakoficz. 2q12 *rozp. 2q11; zakoricz. 3q12
*15,6 tys. PUM *4,7tys. PUM 4,8 tys. PUM
* 280 mieszkan « 71 mieszkaii * 111 mieszkan
* koszt gruntu/1 m2 PUM = 1,0 tys. « koszt gruntu/ Tm2 PUM = 1,35 * koszt gruntu/1 m2 PUM = 0,74
PLN tys. PLN tys. PLN

[ lqcznie: 39,6 tys. PUM, 692 mieszkania ]

Meridian
(Budownictwo Popularne)

* lokalizacjo: Gdansk

*rozp. 3q11; zakoricz. 2/3q12
<145 tys. PUM

* 230 mieszkan

* koszt gruntu/1 m2 PUM = 0,30

tys. PLN

13
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Projekty do uruchomienia w 2011

Osiedle Innova Wyspa Spichrzéw Dobry Dom Ostoja Wilanéw
(Etapy 4,5,6) (Etap 1) (Etap 2) (Etap 7)
* lokalizacjo: Wroctaw * lokalizacjo: Gdansk * lokalizacjo: Warszawa * lokalizacjo: Warszawa
*rozp.: 4q11; zakoiicz.: 4q13 *rozp. : 4q11/1912; zakonicz. 4q13 *rozp.: 3q11; zakoicz: 4q12 *rozp.: 4q11; zakoiicz.: 3q13
*12,1 tys. PUM * liczha mieszkari i wielkos¢ PUM w *9,2tys. PUM *19,4 tys. PUM
* 232 mieszkania trakie ustaled * 138 mieszkai * 326 mieszkaii
* koszt gruntu/1 m2 PUM = * koszt gruntu/1 m2 PUM = * koszt gruntu/1 m2 PUM =
0,88 tys. PLN 1,3 tys. PLN 1,4tys. PLN

[ lqcznie: 40,7 tys. PUM, 696 mieszkan (bez Wyspy Spichrzéw) ]
14
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Mieszkania w budowie — projekty biezqce w realizacji

City Park - Etap 2 I 8]7 mieszkuL ]
Os. Teczowy Las - Etap 2* | | 139 miteszkuﬁ |
Ostoja Wilandw 6 | | 27!2 mieszkuiliu
Dobry Dom - Etap 1 | | I!SS mieszk(ilﬁ |
Ostoja Mysliwska* | | ZLI mieszkiﬁ |
Ku Stoiicu - Etap 1 | | | 222 mie’szkuniu |
Sopocka Rezydencja | | | 162 mielszkuniu | |
Osiedle Innova - Etapy 1,2 | | | | 141 mileszkmi |
3q10 4q10 1q11 2q11 3q11 4q11 1q12 2q12 3q12 4q12
Mieszkania w budowie w szt. | 1 409 1409 1409 1322 1183 525 14 14 0 0

*w I 'kw. 2011 zakoficzona zostanie czg$¢ etapu

15
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Mieszkania w budowie — projekty planowane do rozpoczecia w 2011

City Park - Etap 3 71 mieszkan

I R R R
Osiedle Innova - Etap 3 111 mieszkan

4 |/ ! [ |
Meridian 230 mieszkan

I R 1 |
Ku Stoficu - Etap 2 280 mieszkan

I |

Dobry Dom - Etap 2 138 mieszkan

L I B
Osiedle Innova - Etapy 4,5,6 232 mieszkania

I —

Ostoja Wilandw 7 26 mieszkan
1q11 2q11 3q11 4q11 1q12 2q12 3q12 4q12
Wieszkania ""';°;“““'° budowy | 9 692 830 1388 | 1388 | 1388 | 1317 976
Mieszkania w budowie w szt. 1409 1322 1183 525 141 141 0 0
Mieszkania planowane i w budowie
w st 1409 2014 2013 1913 1529 1529 1317 976

16
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Bilans mieszkan POLNORD na 31.12.2010

Mieszkania w projektach

zakonczonych
1.960 szt.

Mieszkania w projektach

w budowie
1.409 szt.

Imiana oferty 3/4Q10

Oferta na koniec 310 1822
Sprzedaz netto 4Q10* -221
Sprzedaz Osiedla Jabloniowa -136
Reorganizacja etapéw Osiedla Innova 95
Reorganizacja projektu Ostoja Mysliwska 2
Oferta na koniec 4Q10 1372

*dot. projektdw polskich

- Wydano klientom do
31.12.2010r.
1.467 szt.
9
Sprzedane do wydania
67 szt.
\
Do sprzedazy
426 szt.
\.
Sprzedane
463 szt.
W
Do sprzedazy
946 szt.
\.

Oferta 31.12.2010r. = 1.372 szt.
(oferta na 21.03.2011r.— ok. 1.500 szt.)

Szczecin
154 szt.
16%
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Sprzedaz
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sprzedaz brutto 2010r. = 891 mieszkan (przekroczenie zamierzen Spotki o 91 mieszkan, tj. o 11,4%)

liczba anulacji umow przedsprzedazy w 2010 = 116 szt. (w 2009 = 174 szt.), w tym Ostoja Wilandw = 92 szt.

wspétczynnik anulacji (1. anulacji / sprzedaz brutto) w 2010 = 2,7% (bez uwzglednienia Ostoi Wilandw), analogicznie w 2009 = 4,7%

plan sprzedazy mieszkai 2011 r.: ok. 1.400 szt., 2012 r. ok. 2.000 nowych uméw

18
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Strategiczne plany na 2011

e podpisanie 1.400 umow sprzedazy mieszkan

*  realizacja priorytetéw Zarzqdu w zakresie zarzqdzania Grupg (szczegoty na nastepnym slajdzie)
e uruchomienie budowy ok. 1.400 mieszkan

e kontynuacja prac projektowych z 6TC w ramach C.H. Wilanow

e dziatania w segmencie komercyjnym — Wilandw Office Park

e Wyspa Spichrzdéw: powotanie spétki celowej z Miastem Gdanisk, planowane rozpoczecie prac koniec 2011 / wiosna 2012

S .
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Priorytety Zarzqdu POLNORD SA

Intensyfikacja sprzedazy Optymalizacja kosztow wytworzenia
projektow

Cel: Cel:
kwartalna sprzedaz na poziomie min. 20% oferty rentownos$¢ brutto na poziomie min. 25%

Maksymalizacja
potencjatu POLNORD

Oszczednosci na poziomie kosztow Selektywne podejscie do nowych
SG&A projektow
Cel:
obnizenie kosztow o 20%

Cel strategiczny:

POLNORD najbardziej efektywnym podmiotem wsréd duzych deweloperow na GPW

Sp— .
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Priorytet nr 1: Intensyfikacja sprzedazy

Wzmocnienie
kompetencyjne: nowy
dyrektor sprzedazy

Optymalizacja
zarzqdzania zespotami
sprzedazowymi

Centralizacja funkeji
sprzedazy i marketingu

Oferta mieszkan Cel:
dopasowana do potrzeb e
klienta masowego

Nowy system

motywacyjno-placowy

. S sprzedaz na dla zespotu
(zmiany projektow poziomie min. sprzedazowego
architektonicznych) 20% oferty
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Realizacja Priorytetu nr 1 na 22 marca 2011:

*  weryfikacja projektéw architektonicznych w toku

*  pierwszy projekt z nowq strukturg mieszkan — City Park — w sprzedazy od kwietnia
*  sprzedawcy przeniesieni ze spotek zaleznych do PND

*  departament sprzedazy jest centralnie zarzqdzany przez Cztonka Zarzqdu PND

*  nowy dyrektor sprzedazy od maja 2011

S .
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Sprzedaz mieszkan 2011/2010

sprzedaz brutto w szt. 2010 2011 Zmiana
styczen 51 53 3,9%
luty 47 114 142,6%
marzec 47 53* 12,8%
I kwartat 145 220 51,7%

*do20.03.2011r.

*  sprzedai po uwzglednieniu anulacji: 1Q 2010=119 lokali, 1Q 2011=207 lokali*, wzrost r/r 0 73,9%

S— .
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Priorytet nr 2: Optymalizacja kosztow wytworzenia projektow

Centralizacja
zamowien i
wprowadzenie
konkurencji wérod

o dostawcdw materiatow Urughon1’|en|e
Systemowe podejscie projektow w

do zagadnienia segmencie
optymalizacji kosztow budownictwa
popularnego

Cel:

Czytelny system

Rentownosc motywacyjny dla
brutto na menedierow
sprzedazy: min. projektow, oparty o

2504 koficowy wynik

Udoskonalenie i
unifikacja procedur
zarzqdzania
projektami




Realizacja Priorytetu nr 2 na 22 marca 2011:

*  wprowadzenie zespotdw projektowych

*  weryfikacja projektow architektonicznych pod kqtem efektywnosci

*  wprowadzenie oszczgdno$ci w projektach w budowie
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Priorytet nr 3: Oszczednosci na poziomie kosztow SG&A

Przeglqd dostawcow
ustug, m.in. pod kgtem
stopnia ich wykorzystania
przez Spotke

Redukcja kosztow
Weryfikacja struktury osobowych
organizacyjnej Spotki i wprowadzenie systemu
ptac opartego na efektach

Cel:

Podejscie top-down do Udziat kosztow Przeprowadzenie analiz
obszaru cigcia kosztdw SG&A w wartosci Ophlmlno,slu Olljlts(l))umn’gu
. sprzedanych poszczegdlnych obszardw
SO mieszkai w danym dziatania Spotki
okresie: max. 10%
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Realizacja Priorytetu nr 3 na 22 marca 2011:

*  wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej
*  redukcja zatrudnienia ze131 na 01.01.2011 do 100 oséb

*  redukcja floty samochoddw stuzbowych (docelowo z 38 do 22)

*  wypowiedzenie dublujgcych si¢ uméw z dostawcami ustug
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Priorytet nr 4: Selektywne podejscie do nowych projektow

Ogolnopolski
deweloper liderem

rynkow lokalnych Konserwatywne

podejscie do
inwestycji na nowych
dla Spétki rynkach
lokalnych

Ustalanie optymalnej
wielkosci projektow

Nowe projekty jako Cel:
POChOd“G P|“."6W Podejmowanie
i rosnqee] - nowych projektow
efektywnosci gwarantujgcych
sprzedaiy IRR: min 20% p.a.

Rozwijanie
wysokomarzowych
projektow
komercyjnych
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Realizacja Priorytetu nr 4 na 22 marca 2011:

*  ustalenie minimalnych poziomdw oferty w danym kwartale do korica 2013 roku
*  decyzja o sprzedazy matych projektow — Galeon, Kartuska
*  okreslenie strategicznych rynkdw mieszkaniowych

*  negocjacje nowych, duzych projektow w Warszawie

S .
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Projekty komercyjne - 2011

C.H. Wilanow Wilanow Office Park Wyspa Spichrzow — Etap 1
Biurowce B3 i B2
* lokalizacjo: Warszawa * lokalizacjo: Warszawa * lokalizacjo: Gdansk
* prace projektowe: 2011 * B3 rozpoczgte; B2: 4q11 * rozpoczgcie: 4q11/192012
*rozpoczgcie: 2012 * zakoriczenie: 3q12 (B3), 2q13 (B2) * zakoniczenie: 4q13
* zakoficzenie: 2014 *8,11tys. PU (B3), 6,4 tys. PU (B2) *liczha m2 PU w trakcie ustalen

* 60,0 tys. PU

lqcznie: 74,5 tys. m2 PU J
L * 30
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Dzigkujemy.

POLNORD SA

Siedziba:

ul. Slgska 35/37
81-310 Gdynia

tel. (058) 628 89 50
fax (058) 628 89 60

Biuro Zarzqdu:

Rondo ONZ 1(IX pigtro)

00-124 Warszawa

tel. (022) 351 96 00

fax (022) 351 96 01
olnord@polnord.pl

www.polnord.pl

Kontakt dla inwestordw:
CCGroup Sp. z 00

Katarzyna Sadowska
k.sadowska(@ ccgroup.com.pl
tel. (022) 440 1 440
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