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Dane rynkowe ZEImBer

Spotka: ZELMER S.A.

Liczba akciji: 15 200 000 sztuk

Kapitalizacja /kurs 42,87 PLN za 652 min PLN
akcje na dzien 21.03.2011/:

Free float*: 51,36%

Indeks: WIG, sWIG80, WIGdiv

Rynek: podstawowy

Ticker: ZLR

Zarzad SpofKi Janusz Ptocica — Prezes Zarzadu

Magdalena Barto$ — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Strona internetowa: www.zelmer.pl

Kontakt IR: CC Group

* Free float liczony jako suma udziatéw funduszy inwestycyjnych i emerytalnych oraz pozostatych niezidentyfikowanych akcjonariuszy. 2



Highlights - 4 kwartat 2010

Wyniki IV kwartatu 2010 r. rekordowe w historii Zelmera

U

Umocnienie pozycji marki Zelmer na rynkach CEE* dzieki
dynamicznym wzrostom sprzedazy na tych rynkach

¢

Dalszy wzrost wartosci spotki w oparciu o nowa strategie
— PROfit 2013

U

* Do krajow CEE zaliczono: Polska, Rosja, Ukraina, Stowacja, Czechy, Rumunia, Butgaria, Wegry



Wyniki finansowe



Zelmer na sciezce stabilnego wzrostu Zelmer

638,7

Podstawowe dane finansowe I

(min PLN)

299,1

B przychody ze sprzedazy
B EBITDA

zysk netto

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Struktura sprzedazy

2005

* CEE z wytgczeniem rynku Polski®
Do krajéw CEE zaliczono: Polska, Rosja, Ukraina, Stowacja, Czechy, Rumunia, Butgaria, Wegry 5



Rozwoj sprzedazy poza Polske

Sprzedaz poza Polske w latach 2008-2010

68
(min PLN) 52
38
. 34 48

—&—|nne
12 —— Ukrai
. 19 raina
3 —&— Rosja
1H 2008 2H 2008 1H 2009 2H 2009 1H 2010 2H 2010

dynamiczny wzrost sprzedazy na kluczowych rynkach CEE, {j.

Rosji | Ukrainy



Sprzedaz matlego AGD w Polsce ZEImBer

Sprzedaz Zelmera w Polsce w latach 2008-2010

215 3ﬁ+8 7%

(min PLN)

198 oﬁu 5%

+5,0% 138,2@ -9,7%
! ! -8,2%
1H 2008 2H 2008 1H 2009 2H 2009 1H 2010* 2H 2010*

ﬁ 9 zmiana r/r sprzedazy Zelmera ﬁ 9 zmiana r/r sprzedazy rynku
0 w Polsce 0 matego AGD w Polsce

wzrost sprzedazy w 2010 roku gtownie

w drugim potroczu 2010 pomimo spadajgcego rynku

* Sprzedaz 2010 roku zostata skorygowana o sprzedaz jednorazowg do wydzielanych jednostek na tgczng kwote 27 min PLN 7



Wyniki skonsolidowane 4Q 2010

Przychody ze sprzedazy

(min PLN) _ 223
165

silny wzrost przychodow gtownie
za sprawg aktywnej dziatalnosci
marketingowo-sprzedazowej na
dynamicznie rosngcych rynkach

1Q 2@ 3Q 4Q 1Q 2@ 3Q 4Q
T 2009 ~ 2010 ———
Zysk brutto ze sprzedazy
(min PLN) 61 66

wzrost zysku brutto
ze sprzedazy pomimo
wyzszych cen surowcow

1Q 2Q 4Qj \1Q

3Q
2009




Wyniki skonsolidowane 4Q 2010

(tys. PLN) 1-4Q 2009* 1-4Q 2010 4Q 2009* 4Q 2010
Przychody ze sprzedazy 505 806 638 706 165 443 223 259
EBITDA 32 967 66 397 -4 537 28 363
% przychodow 6,52% 10,40% -2,74% 12,70%
EBIT 17 967 48 934 -8 386 23 886
% przychodow 3,55% 7,66% -5,07% 10,70%
netto 11 609 37 905 -4 312 16 910
% przychodow 2,30% 5,93% -2,61 7,57%

wzrost rentownosci dziatalnosci Zelmera na wszystkich

poziomach w 2010 roku wzgledem poprzedniego roku

*wyniki uwzgledniajg 14,7 min PLN korekty w sprawozdaniu skonsolidowanym za 2009 rok, ujetej pozycji ,pozostate zyski/straty netto” jako jednorazowy odpis aktualizujgcy
sktadniki aktywow trwatych. W celu prezentacyjnym korekte te uwzgledniono takze w wyniku za 4Q 2009 9
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Marketing

11



Wsparcie marketingowe sprzedazy

Najwazniejsze kampanie reklamowe — Rosja

= kampania TV — odkurzacz Aquawelt = sponsoring telewizyjnego programu
I maszynka do mielenia kulinarnego ,Kulinarny pojedynek”

t gczne wydatki ATL w Rosji (w tym kampania TV): ok. 9,3 min zi

Efekt: wzrost znajomosci marki z 6% do ponad 10% po kampanii TV
12



Wsparcie marketingowe sprzedazy

Najwazniejsze kampanie reklamowe — Ukraina
= kampania TV — odkurzacz Aquawelt

= kampania prasowa — odkurzacz Aquawelt, maszynka do mielenia,
zelazko Navigator

1,3 min zt tgcznych wydatkow ATL
na Ukrainie, w tym kampania TV

Efekt: osiggniecie czotowe;
pozycji w kategori
odkurzaczy wet&dry (ok. 45%
udziatu) oraz w kategorii
maszynek (29% udziatu)*

*GfK Retail and Technology, styczen 2011
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Wsparcie marketingowe sprzedazy

Najwazniejsze kampanie reklamowe — Polska STYI_
Q_/Vm-wzua

DO PERFEK

Wez ud2|a{ w konkursie!
izko Zelmer,

» kampania TV — odkurzacz Aquawelt,
urzadzenia do stylizacji wtosow Linea Bianca

= Sponsoring serialu ,Majka” — garnki i patelnie

= Promocja konsumencka

,otyl doprasowany do perfekcji” — wsparcie sprzedazy i
znajomosci marki Zelmer w kategorii zelazek

tgczne wydatki ATL w Polsce, w tym kampaniaTV: 2,7 min zt

Efekt: wzrost udziatow rynkowych (wartosciowo) w kategorii odkurzaczy
wet&dry z 58,5% do 73,4% i w kategorii produktow do stylizacji wtosow z
5,4% do 6,2% 14



Dziatania ATL vs. koszty sprzedazy Zelmer

Koszty sprzedazy, w tym wydatki ATL 2010 vs. 2009

2009 2010 Zmiana 2010/2009
(min PLN)
Koszty —\vdatki ATL | KOSZY  vdati ATL | KOSZY  \vdatki ATL
sprzedazy sprzedazy sprzedazy
Polska 29,9 2,0 223 2,7 7.6 +0,7
Rosja i Ukraina 22,5 8,3 32,5 10,6 +10,0 +2.3
RAZEM 52,4 10,3 54,8 13,3 +2,4 +3,0

swiadoma zmiana kierunku wydatkéw marketingowych,

w tym wydatkow ATL

15



Elastyczne podejscie do oferty w 2010

= Nowe produkty w istniejgcych seriach: = Face lifting istniejgcych produktow:
handblender Nerro robot z wyswietlaczem LCD

= QOdswiezenie oferty produktowe;: = Nowe linie produktowe: urzgdzenia
Odkurzacz DOT do stylizacji wiosow Linea Bianca

o

16



Strategia PROfit 2013
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Podstawowe zalozenia strategii

ROZWOJ ROZWOJ
PRODUKTOW RYNKOW

Strategia

PROfit 2013

ZMIANY EFEKTYWNOSC
ORGANIZACYJNE OPERACYJNA

18



Rozwoj rynkéw CEE*

ZBlmpBr

koncentracja na 3 kluczowych
rynkach w regionie CEE*

umochienie pozycji na rynkach
Europy Potudniowej

wzrost udzialu sprzedazy
zagranicznej w catkowitej
sprzedazy Zelmera

* Do krajéw CEE zaliczono: Polska, Rosja, Ukraina, Stowacja, Czechy, Rumunia, Butgaria, Wegry

Rynek matego AGD wartosciowo w 2010 r.

Europa
Potudniowa
6%

Ukraina
9%

Udzialy rynkowe Zelmera na rynkach CEE

o B |
2010 2013 2010 2013 2010 2013
Polska Rosja Ukraina

19



Rozwéj produktéw Zelmer

Nakiady inwestycyjne na rozwoj nowych produktéw
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I Przychody ze
sprzedazy

465

—{— naktady na
wdrozenia jako %
przychodoéw ze
sprzedazy

2008 2009 2010 2013

wzrost naktadow na R&D

po okresie spowolnienia gospodarczego

* przy zatozeniu CAGR przychodow ze sprzedazy na poziomie 10% w latach 2010-2013 20



Efektywnosc¢ operacyjna

Efektywnosc kosztowa

® obnizenie 0 5% kosztow wytworzenia
w 2012 vs.2008

Efektywnosc¢ podatkowa

» amortyzacja znaku towarowego
= ulga inwestycyjna w SSE

Efektywnosc organizacyjna

= potgczenie rynkéw: Czech i Stowac;i
» sprzedaz udziatow w spotce zaleznej REMZEL




Zmiany organizacyjne

! Y Y

4 Zelmer PRO N( Zelmer Market N( Zelmer

Rogoznica k. Rzeszowa Warszawa zagraniczne organizacje
sprzedazowe

\

funkcjonowanie w nowej strukturze organizacyjnej

od poczatku 2011 roku
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Polityka dywidendowa ZEImBer

Dywidendy wyptacone przez Zelmer S.A. w latach 2005-2010

wartos¢ Dywidenda wyptacona w danym roku obrotowym z zysku netto za rok ubiegty wartos¢
dywidendy dywidendy
[tys. zl] T : T : na akcje [zi]
40000 Ekwota przekazanaé Ekwota przekazanaé 4,00
{ | nafundusz i | npafundusz
i dywidendowy 32 832 i dywidendowy
30 000 ' 3,00
20 000 2,00
10 000 1,00
0 0,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dividend payout ratio

= blisko 110 min PLN wyptacone akcjonariuszom w formie dywidendy w latach 2005-2010 oraz
ponad 25 min PLN w funduszu dywidendowym

= Strategia PROfit 2013 zaktada kontynuacje polityki dywidendowej na poziomie zaleznym od
osiagnietych wynikow

23



Podstawowe cele finansowe*

CAGR przychodéw 2010-2013 “ @ ’

Sredni poziom marzy EBITDA 2010-2013

\S

wzrost EBITDA 2013 vs. 2010

24

* Powyzsze zatozenia strategiczne stanowig cel, jaki Grupa Zelmer stawia sobie do realizacji i nie stanowig prognozy spodziewanych wynikéw
finansowych w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw prawa.



Zastrzezenie ZBElmer

PowyZzsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na
celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow finansowych. Opracowanie
nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w
nim wykorzystane zrodta informacji, ktore Zelmer S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak
nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny.
Opracowanie moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczgace przysztosci, ktdére stanowig ryzyko
inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i mogq istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatéow.
Zelmer S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako zrodta wiedzy wystarczajgcej
do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialnos¢ za sposob wykorzystania informacii
zawartych w opracowaniu spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie
podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie,
publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Zelmer S.A.

25



Kontakt

= Agnieszka Grabowska

Kierownik ds. Relacji Inwestorskich, Zelmer S.A.
tel. +48 17 8658207

mobile +48 669 991 770

fax +48 17 8658703

e-mail: ir@zelmer.pl
http://www.zelmer.pl/pl/relacje inwestorskie

= Piotr Wozniak

CC Group sp zoo

tel. +48 22 440 1 440
fax +48 22 440 1 441

mobile +48 606 205 119
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